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Nonprofit Governance Codex

1. Trennung von Geschéaftsfihrung und Kontrolle, keine personelle
Uberschneidung dieser Gremien.

2. Ausgewogene Machtverteilung zwischen mindestens zwei Organen,
abgesichert durch Berichtspflichten und Zustimmungsvorbehalte.

3. Kompetente Besetzung der Gremien und Geschéaftsfithrung, abhéngig von
OrganisationsgréRe und Tatigkeitsfeldern.

4. Bei gréBeren Organisationen ausdriickliche Zuordnung der strategischen
Planung zu einem Gremium.

5. Operatives und strategisches Steuerungssystem, das wirtschaftliche und auf
das Tatigkeitsfeld bezogene Aspekte beriicksichtigt.

6. Transparenz bezlglich interner Verfassung und Gremienbesetzung,
Vermeidung von Amterhdufung, kein unmittelbarer Wechsel von der
Geschéftsfiihrung in eine Aufsichtsfunktion, Aufdeckung und Kompensation
von Interessengegensétzen, Ausschluss von In-Sich-Geschéften.

7. Aktive Informationspolitk gegentber Gremienmitgliedern mit vor den
Sitzungen verschickten Unterlagen zur Tagesordnung und zeitnahem Versand
von Protokollen.

8. Minderheitenschutz, insbesondere die einfache Méglichkeit zur Einberufung
Ubergeordneter Gremien.

9. Offensive Informationspolitik gegeniiber Gremien und Offentlichkeit, unter
anderem zeithahe Publikation des Jahresabschlusses einschlieRlich
Geschéftsbericht und Erlduterung von Mittelherkunft und —verwendung.

10. Auswahl, Beauftragung und Diskussion mit dem Wirtschaftspriifer
durch ein nicht geschaftsflihnrendes Gremium.

11. Sicherung der ideellen Pragung der Organisation.



